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COMO GERENCIAR CONTRATOS COM
EMPREITEIROS

Gerenciamento de empreiteiros - uma das principais
“dores” da construcao;

Como se prevenir? Diminuicao dos riscos na
contratacao dos empreiteiros;

Planejamento: essencial em qualquer obra;
Controlando o trabalho dos empreiteiros;

Fatores criticos de sucesso: como fazer para obter bons
resultados?

Eng® M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Gerenciamento de empreiteiros - uma das principais
“dores” da construcgao:

O que buscamos na contratagcao de empreiteiros?

Disponibilidade de equipes treinadas;
Transferéncia de riscos da execucao;
Menor custo;

Gestao da mao-de-obra (pagamentos, leis
sociais, EPI’'s, ferramentas, etc).

Eng® M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

O que NAO buscamos na contratacdo de empreiteiros?
Nao cumprimento das metas de prazo;
Nao cumprimento do contrato (integral ou partes);

Falta de documentacao da
Empresa e dos Funcionarios;

Nao recolhimento de encargos
socials e impostos;

Eng? M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Acoes trabalhistas de ex-empregados do
Empreiteiro contra a Construtora;

Ma qualidade dos servicos executados;

Numero insuficiente de funcionarios / falta de
profissionais qualificados.

Desperdicio de materiais;

. Prejuizos!!!




COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Como se prevenir?

Diminuicao dos riscos na contratagcao dos empreiteiros:

a)
b)
c)
d)

e)

_
59 . 

Contar com a sorte?

@
%6 .~/

N&o comprar um terreno de numero 13? % %
Cruzar os dedos na hora da concretagem?

Utilizar processos definidos e informacoes historicas?
Dar a devida importancia a documentacao?

Capacitar fornecedores?




COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Como se prevenir?

Diminuicao dos riscos na contratacao dos empreiteiros:
Reservar tempo para o processo de contratacao;

Documentacao:
da empresa e dos funcionarios;

Verificacoes:
estrutura;
indicacoes;
qualificacao técnica.



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Como se prevenir?

Diminuicao dos riscos na contratacao dos empreiteiros:

Contrato:
escolha do modelo;
verificagcao da documentacao;
apoio juridico.

Planejamento e Controle!

Eng® M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Planejamento: essencial em qualquer obra

EDT Motme da tarefa Inicio da | Término da | Folga Total
linhE de linkE ce
] ] Marco | Abril o Maio o8 Junho { Julho o Agostd Seten
224 | 1.4.12.1.3 = Revestimento Ext. fachada 3 {lateral direita  15/01/04 140504 -6,75 dias i s
223 1412131 Montagem de Balancins 15001 104 2001 04 0 dia=
226 (1412132 Execugdo Serv Chapisco JEmbogo fReboc | 2000104 160304 0 diss
227 11412133 Colocacio de molduras 2403104 250304 -6,75 diss
223 11412134 Execucio de Revestimento Texturizado 020404 1400504 | B 75 dias E
228 (1412135 colocagao das soleiras 16403104 18/03/04 9,35 diaz
230 | 1.4.121.4 [=] Revestimento Ext. fachacda 4 (frontal) 15/01/04 140504 -2,38 dias G
231 14121441 Montagem de Balancins 15101104 200104 0 diaz
232 11412142 Execucio Sery Chapisco fEmbogo fReboc | 2000104 160304 0 diaz
233 11412143 Colocacio de molduras 240304 2510304 | 2238 dias
234 11412144 Execugio de Revestimento Texturizado 0240404 1405104 | -2 35 dias
235 11412145 Colocacio das soleiras 1603104 1900304 9,35 diss
236 | 141214 Revestimenta Externo finalizado 140504 140504 -6,75 dias s
237 1.412.2 =l Revestimento Interno 17003 150704 50,25 clias | | |1 —— | 005
238 | 1412241 Exec de Serv Chapizco fEmbogo deas lsjes 1% 8 1741003 121103 0 dia=
239 | 141222 Exec de zerv Chapisco f Embogo das lsjes 5% e 12M1/03 2811003 Odiaz| | @ 0303
240 | 141223 Exec de Serv Chapizco fEmbogo Int 17 a0 4% pa) 0141203 27 04 0 dia=
241 | 141224 Exec de Serv Chapizco f Embogo Int 5° a0 barvih| 28001/04 11/03/04 0 diss
242 | 1.4.12.2.5 = Colocagdo de azulejos - Incepa 26/0404 080704 87,15 dias 30006
243 (1412251 Colocacio de azulejos 17 pyvto 260404 030504 21,85 diss
244 11412252 Colocagdo de azulejos 2 pyvto 040504 110504 87 15 dias
245 1412253 Colocacio de azulejos 3° pyvto 1210504 1910504 &7 15 dias
246 (1412254 Colocazdo de azulejos 4° pyvto 2000504 2705m4 . 87 15 dias s
247 (1412255 Colocagdo de azulejos 5° pvto 230504 040604 3715 dias 14@@ B 2205




COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Planejamento: essencial em qualquer obra

Cronograma:
Estabelecer os marcos contratuais;
Dimensionar as equipes;

Definir a sequéncia de execucao dos trabalhos e a
logistica dentro do canteiro;

Fornecer a base para o controle.

Fluxo de Caixa:
Dimensionar o investimento necessario;
Analise financeira do empreendimento;
Fornecer a base para o controle.



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Planejamento: essencial em qualquer obra

Riscos:
|dentificar potenciais problemas
com as contratacoes de mao-de-obra;

Estabelecer planos de acao;

Menor preco # menor custo;

Riscos de acidentes de trabalho.
Aquisicoes: st

Definir o escopo dos contratos e as condicoes

exigidas;

Escolher o tipo de contrato adequado;
Conhecimento dos aspectos legais.



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Planejamento: essencial em qualquer obra

Definicdo das metas: AN

Consumo de materiais;

4/
Produtividade da mao-de-obra; Ty\/
Aproveitamento das equipes. Q

Eng® M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Controlando o trabalho dos empreiteiros:

Responda rapido:

Vocé é capaz de saber, a _qualquer momento, quanto a
sua obra ja gastou e quanto deve gastar até o término?

Vocé acompanha os gastos por etapa da obra?
Previsto x Realizado?

« Quanto tempo depois do término da obra vocé tem o
resultado financeiro definitivo?




COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Controlando o trabalho dos empreiteiros:

E sobre o prazo:

« Vocé sabe, hoje, se a obra esta atrasada?

E, se estiver, guantos dias de atraso?

« E ainda: em que tarefas vocé deve focar para recuperar
este atraso?

Eng® M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Controlando o trabalho dos empreiteiros:

O que nao se mede nao melhora!

Controle do consumo de materiais, comparando com
0 planejamento;

Controle de Produtividade - vale a pena?

Controle de prazos.

Estrutura de controle na obra.



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

CONTROLE PERIODICO DE PRODUTIVIDADE

Obra: Gerente da Obra:
Empreiteiro: Data:
Previsto Realizado Més
Produtivid Produtivi-
Quantidade N dade Qrdade Efetivo HH dade %o Prev.

N© EDT Servigo Unid.] Prevista Efetivo HH HH/Qtd ) Executada Real Realizado | {HH/Qtd )| X Realiz.
1| 1.3.1.1 |Execucdo de
em tijolo deit i
CHECK LIST DE VERIFICACAOQ DA EQUIPE DO EMPREITEIRO
2 | 1.6.2.1 |Colocacio de
=1 1555 [reseniament Nome da Obra: Cierente da Obra: Empreiteing Data
Cardmico
Equipe
N Servigo Unid. | Quantidad Prazo Produgiio]| Inicie | Término Pedreiro |Carpinteiro] Armador [Servente] Equipamentos | Tempo
¢ Prevista | Previsto Diaria | Previsto | Previsto Necessarios | (I/ntegral
{dias ateis) Prey. {P)Parcial
['n:r.:lf.lu;uu de Alvenana de \-i:n]_.'u;;m ] ] i | Previsto 1% 15 Betoneira |
1 Jem tijolo deitado - Bloco 03 - 37 ao m? 2700,00 15 180,00 | 12008 | 2009003
1{F pavimenta-tipo Real Elevador P
ACDES CORRETIVAS RH "olocacio de as de Madeira - Previsto 2 2 Furadeira I
¢ y [Coloeacio de Portas de Madeira wn | 4500 6 750 | 120905 | 190005 — )
Bloco 02 - 17 a0 4° pavimento-tipo Real Plaina I
A!is-\__'nl_.'unuulo de I{c\'cs_llmuulu - ] i ] | Previsto & 3 Elevador P
3 |Ceramico - Bloco 02 - 3% a0 1P m* 1500,00 10 150000 | 1270805 | 230405
arimento-ting Real
Previsto
<
Real
. Previsto
2
Real
Equipe Total : o 2 ] 20

Observagies Importantes :

O Responsavel pela obra ndio deve aceitar do empreiteiro equipe inferior a 90% da total prevista

Caso o Empreiteiro niio esteja comprindo com a obrigagio de colocar na obra a equipe necessaria, causando atrasos no cronograma, o Responsavel pela obra poderi solicitar ao
Departamento Juridico que tome as medidas cabiveis.,




COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Fatores criticos de sucesso: como fazer para obter
bons resultados?

Estabelecer um processo de contratacao de
empreiteiros;

Designar recursos e tempo para a contratacao dos
empreiteiros;

Cuidado com 0 menor preco;

Comprometimento da alta
administracao;




COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Fatores criticos de sucesso: como fazer para obter
bons resultados?

Planejamento;

Controle efetivo;

Pro-atividade e gestao de riscos;
Envolvimento dos empreiteiros;

Capacitacao da equipe gestora da obra;



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Fatores criticos de sucesso: como fazer para obter
bons resultados?

Capacitacao das equipes dos empreiteiros -
desenvolvimento dos fornecedores;

Alimentacao dos dados historicos / Licoes Aprendidas;

Troca de informacoes dentro da construtora, para
melhorar o processo de contratacao.

Eng® M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Beneficios esperados:
Reducao dos problemas de prazos nas obras;
Utilizacao de mao-de-obra mais qualificada;
Maior controle / acoes corretivas mais eficazes;
Reducao do desperdicio de tempo e de materiais;
Menor custo global;

Diminuicao dos passivos (fiscal e trabalhista) da
construtora.



COMO GERENCIAR CONTRATOS COM EMPREITEIROS

Conclusao:

Eng® M.Sc. Ana Lucia de Oliveira Daré






